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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH NAM 2024 CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12

Kinh gizi: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CUA CONG TY NAM 2024

A. KET QUA PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
I Thuan lgi — Kho khin
1. Thuan lgi
- Cong ty c6 khéi lugng tir cac hop dong cia nam 2022 chuyén sang la gan 500 ty.
- Uy tin, ning luc caa cong ty duoc nang cao nén c6 mot sé chu dau tu tu nhén tyu
tim dén.
- Cong téc tién do, chat luong va an toan duogc thuc hién tot.
- Trong nam d4 tap trung thuc hién quyét toan cac du an di thi cong xong.
- Cong ty tap trung hoan thién quy ché quan tri va co cdu b may diéu hanh cong
ty, cong truong.
- Hoat dong kinh doanh bit dong san: On dinh do doanh thu tir cho thué cac dién
tich thuwong mai.
- Doi sbng nguoi lao dong dugc duy tri 6n dinh, cac chinh sach, ché do cua ngudi
lao d6ng duoc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, ding quy dinh
2. Kho khan
- Két qua san xuat kinh doanh chua dat do cac cong trinh chua duoc trién khai
dong bo, vudng mat bang.
- C6ng tac tim kiém viéc 1am ngay cang canh tranh va kho khan hon.
I1. Coéng tac san xuat kinh doanh
1. Bang tong hep cac chi tiéu:

b Ké TH Ty 18 % Duw kién
on nam =
2 itié 2024
STT Céc chi tiéu vi hoach 2023 SoKH | Socing nam
2023 2023 | ky 2022
2 ty o o
1 Tong gia tri SXKD ‘AY 466,5 419,880 90% 131,5% 702,65
dong
2 tq (e} o)
2 | Téng doanh thu d“}rllg 400 | 374,397 | 943 | 112,3% 600
(0]
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o Ké M TV 18 % Du kiéen
on nam <
. N 2024
STT Céc chi tiéu v hoach 2023 SoKH | Socung nam
2023 2023 | ky 2022
. < ty
3 Loi nhuan sau thue ‘Ay 75 9.368 111,4% | 130, 5% 11,78
dong : ’
4 | Ty 1& co tirc % 6 6 100,0% | 100, 0% 6

2. Nhan xét, d4nh gis

- Trong nam 2023 cong ty dd ky duoc 08 Hop ddng xay lap véi tong gié tri hon

673 ty dong.

- Mic du gap nhiéu kho khin do anh hudng 16n thoi ki sau dich Covid, cong ty da
nd luc dat két qua san xuat kinh doanh kha quan.

- Cong tac tién do, chat luong va an toan duoc thuc hién tot.

- Trong nam da tap trung thuc hién quyét toan cac du an di thi cong xong.

- Cong ty tap trung hoan thién quy ché quan tri va co cdu bo may diéu hanh cong
ty, cong truong.

- Hoat dong kinh doanh bit dong san: On dinh do doanh thu tir cho thué cac dién
tich thuong mai.

- Doi sbng nguoi lao dong dugc duy tri 6n dinh, cac chinh sach, ché do cua ngudi
lao dong dugc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, dang quy dinh.
A. KE HOACH SXKD NAM 2024
I.  Muc tiéu ké hoach nim 2024

- Nhan thac nhiing thuan lgi va khé khan nam 2024 nén cong ty dat ra muc tiéu

xay dung ké hoach 2024 nhu sau:

STT CA4c chi tiéu Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong 702,65
2 | Téng doanh thu Ty dong 600
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 14,6
4 | Le¢i nhuan sau thué Ty dong 11,78
5 | Ty lé co thc % 6

- Tang cudng cong tac ra sodt, tiét gian chi phi nham nang cao hiéu qua hoat dong
cua doanh nghigp.
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- Tiép tuc nghién ciu hoan thién bé may, dinh bién nhan sy dam bao gon nhe,
chuyén nghiép.

- Tap trung nghién cuu, sira doi quy ché cho phi hop hon nham phat huy cao hon
nita trach nhiém CBCNV va thu hut, tuyén dung nguoi lao dong chét luong cao.

- Tang cuong cdng tac tim kiém cong viéc va phat trién sang cac chu dau tu, du 4n
mai.

I1. Céc giai phap trién khai é tirng linh vuc
1. Vé tim kiém cong viéc:

- Tap trung thuc hién trién khai cac cong trinh méi ki hop dong, dong thoi tim kiém
thém céac cong trinh mai.

- Pé tang cudng ning lyc caa don vi, CoNg ty tap trung Lién danh, lién két véi cac
Tap doan, cac don vi manh, ké ca doanh nghiép nuéc ngoai dé tham gia dau thau cac
cong trinh c6 gié tri 16n dé tir d6 ning luc cua cong ty mai tét duoc.

2. Vé xay lap:

- Cong tac ké hoach:

- Céac ddng chi Pho Tong Giam Béc, cac phong, chi huy trén cong trudng phai sau
st hién truong, xt Iy kip thoi cac khé khin vuedng méc, diéu chinh can bo phu hop véi
nang luc, néu cao tinh than trach nhiém, ...

- C6ng tac Chit lwong — Tién dd - An toan:

+ COng tac chdt lweng: Phai nghiém khic, thi cdng phai dung yéu cau k§ thuat thiét

ké, dam bao ky my thuat, tuan tha theo quy trinh, quy pham, nghiém thu dtng theo

quy dinh cua du 4n ciing nhu quy dinh cta nha nudc dé ra.

+ ConNg tac tién d¢: Phai 1ap tién do chi tiét dé chi dao theo tién d6. Cong tac dap

tng y&u cau chuan bi vé: Nhan cong, vat tu, tai chinh phai kip thai - chinh xac.

+ Cong tac an toan: Phai tuyét ddi tuan thu theo bién phap thi cong da dé ra, chi

dao quyét liét, nghiém khic, ...

- Cong tac thanh quyét toan va thu héi cong ner:

+ Thi cong dén dau, nghiém thu, thanh toan dén do.

+ Céc cong trinh con no dong vén phai chi dao quyét liét dé thu hoi cong no.

+ Ra soat va lén ké hoach thu hoi von cu thé tiing dy an da thi cong nhung chua

duogc nghiém thu, thanh toan. Tap trung, quyét liét, thu hoi sém nhat dé thao g& kho

khan nguon vén cho cdng ty va phat huy hiéu qua

- Cong tac quan ly may moc thiét bi:

+ May méc phai dua vao sir dung lién tuc, dam bao chat luong, an toan, hiéu qua.

+ Pdi v6i nhitng may moc chua hoat dong tét phai tap trung stra chira dé hoat dong

tt, néu khong hiéu qua thi dé xuat béan thanh ly.

+ Nghién ctru dau tu thiét bi, may moc cho phi hop, ning cao uy tin don vi va phéat

huy hiéu qua.
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- Cong tac dau tu coppha, gian gido, cong cu, dung cu:

- Nghién ctu ki theo quy mé, tinh chat cong trinh va phi hop véi cong ty dé dau
tu nham ting cudng nang luc cdng ty, xay dung thwong hiéu, uy tin d6i véi Chu dau tu.
3. Vé kinh doanh bat dgng san:

- Lién danh, lién két va tim kiém mat s6 du an khéac trong thanh phé Ha Noi va céc
tinh 1an can phu hop véi nang luc cua don vi.

- Tap trung dé hoan thién cong tac chuan bi cho Dy &n khu D6 thi méi “Ddi Che”
tai thanh phd Ha Long.

4. V@ cac linh vuc khéc:

- Tiép tuc tang cudng cong tac tuyén dung nhan su, 1ap chién lugc phat trién nhan
su ph hop Véi timg giai doan (nhan sy quan ly cip phong; Chi huy truéng; Chuyén
vién cac linh vyc ¢6 nang luc, kinh nghiém phu hop).

- Tang cudng hoc tap, ap dung khoa hoc ky thuat mai vao san xuat. Nghién ctu
dau tu cong nghé, thiét bi cho pht hop, nang cao uy tin don vi va phét huy hiéu qua.

- Chinh quyén phéi hop cung cac t6 chirc doan thé, cong doan quan tim doi séng,
vat chét, tinh than, ché do chinh sach cua can bo céng nhan vién trong cong ty. Xay
dung va phat trién vin héa Cong ty: Vui vé, doan két, than ai giup d& 1an nhau, Cong ty
Cb phan Xay dung s6 12 thuc su 12 mai nha chung cho moi CBCNV.

Trén day 1a ndi dung bao cdo cua Ban diéu hanh Cong ty C6 phan xay dung s6
12 trude Dai hoi ¢ dong vé két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024. Ban diéu hanh tran trong cam on Quy vi ¢4 déng di ludn tin tudng va
ung ho chang tdi trong trong thoi gian qua. Chung t6i tin tudng rang véi su nd luc khong
nging, Cong ty Cb phan xay dung sé 12 dang hudng téi sy phat trién on dinh va hiéu
qua trong thoi gian tai.

Tran trong cam on./.
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